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Deu anys de la indústria  
a Osona i el Ripollès:  

el sector agroalimentari  
i el metall-mecànic

Vic

Josep Burgaya

Encara que a la comarca 
d’Osona el pes del sector 
agrari continua essent molt 
important, cosa que una 
mirada al seu paisatge ens ho 
posa fortament en evidència, 
en realitat és un territori on 
hi ha un fort pes del sector 
industrial, amb centenars 
d’empreses –la majoria peti-
tes i mitjanes, molt poques 
de realment grans– que fan 
que l’activitat manufacturera 
superi el 40% del valor afegit 
brut (VAB) de la seva econo-
mia i que si hi afegim el sector 
agroramader, sector primari 
en la qualificació tradicional, 
però d’organització i enfo-
cament industrial, se supera 
de manera clara el 45% d’un 
PIB osonenc, que rondava 
justa abans de la contracció 
generada per la pandèmia 
de la Covid els 5.000 milions 
d’euros anuals. Una situació 
obertament diferent de la 
mitjana de l’economia cata-
lana, on la indústria només 
representa el 20% del VAB i 
el sector primari un esquifit 
1%. Per aquells que valoren 
la modernitat d’una economia 
pel percentatge elevat del 
sector serveis, podria semblar 
que el perfil productiu de la 
comarca d’Osona denota un 
cert endarreriment respecte 
a la mitjana de Catalunya i 
que, en tot cas, no estaríem 
davant d’un dels seus territo-
ris més dinàmics. En realitat, 
però, l’activitat industrial pot 
tenir graus molt diferents de 
tecnificació, de productivitat 
i d’aportació de valor afegit. 
Una indústria sòlida, competi-
tiva i tecnològicament potent 
acostuma a ser evidència de 
fortalesa econòmica. Només 
cal fixar-se en l’exitosa aposta 
que ha fet en aquest sentit 
Alemanya. A Europa tenim 
també clars exemples que 
desindustrialització comporta 
precarietat, vulnerabilitat i 
endarreriment. Gran Bretanya 
en seria una mostra força 
evident.

A Osona la indústria té un 

pes enorme i aquest és un 
tret diferencial que té més de 
positiu que de negatiu. De fet, 
és una gran oportunitat si les 
estratègies modernitzadores 
porten bona part d’aquesta 
activitat a la innovació, l’espe-
cialització i l’aposta tecnolò-
gica. Caldria superar aquells 
àmbits intensius en mà d’obra 
no qualificada, que aporten 
poc valor, molt vulnerables als 
vaivens dels mercats interna-
cionals i que generen exces-

sives externalitats negatives. 
A Osona la tradició industrial 
prové d’un sector tèxtil que 
s’havia anat estenent al llarg 
del segle XIX a les vores del 
Ter, però que va entrar en crisi 
als anys setanta i que abans 
d’acabar el segle anterior i 
amb el tancament de Puigneró 
va pràcticament abandonar 
l’activitat. El mateix va pas-
sar amb el sector de la pell 
tan emblemàtic i concentrat 
a Vic. Només en queden ara 
petits vestigis. Però darrere 
l’ensulsiada dels antics sectors 
industrials emblemàtics, que 
semblava que portaria desin-
dustrialització i empobriment, 
es va reforçar i esdevenir 
referència un sector metall-
mecànic que ja hi era, i que és 
a dia d’avui un dels més sòlids 

i amb majors perspectives de 
futur. I sobretot va emergir un 
potent sector industrial agro-
alimentari, primer derivat de 

la necessària transformació de 
la producció ramadera, però 
que ha anat molt més enllà 
en volum i amplitud. Ambdós 

sectors representen més del 
80% de la producció industri-
al osonenca, el seu 38% del 
PIB i, amb tots els dubtes i 

Entre l’activitat 
manufacturera i 
el sector primari 
superen el 45% 
del PIB osonenc

Una indústria 
sòlida, 

competitiva i 
tecnològicament 

avançada 
acostuma a 

ser evidència 
de fortalesa 
econòmica

Retrat d’una dècada en termes econòmics de les principals indústries de la comarca d’Osona i el Ripollès, 
analitzant en profunditat les dades econòmiques de dos sectors emblemàtics

Sector Empresa Població Observacions

Max Plastic Ribes de Freser

Esbelt Manlleu

IQAP Masterbatch Masies de Roda
PolyOne Corporation 
amb seu a Ohio 
(Estats Units) 

Metal·lúrgia La Farga 
Yourcoppersolutions

Les Masies de 
Voltregà

Comforsa Campdevànol Empresa pública

Some Sant Quirze de 
Besora

Axilone Sant Pere de Torelló

Propietat del fons 
d’inversió amb seu a 
Shanghai CITIC Capi-
tal China Partners

Tesem Torelló

Silgan Dispensing 
Systems Torelló

Grup Silgan amb seu 
a Holanda (antiga 
Covit)

Elausa Vic

Rodin Torelló Grup Soler & Palau

Cata Torelló Grup CNA amb seu a 
Luxemburg

Roquet Hydraulics Tona

Girbau Vic

Konecranes Vic
Grup amb seu a 
Finlàndia (antiga 
Grues Ausió)

Sodeca Sant Quirze de 
Besora

Mecanica Cape Manlleu

Onnera Laundry Sant Julià de 
Vilatorta

Grup Fagor Industrial 
amb seu a Guipúscoa 
(antiga Tallers Roca)

Electro Jet Gurb
El grup suís Reiter 
Holding té una 
participació del 25%

Alacer Mas Gurb

Mafesa Vic

Informàtica, 
electrònica i 
equipament 

elèctric

Cautxú i plàstic

Fabricació de 
productes 
metàl·lics

Maquinària

Distribució de
productes 
metàl·lics

Empreses del sector metall-mecànic
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Un dossier per 
repassar deu 
anys de dades

Vic

EL 9 NOU

EL 9 NOU ha fet un 
repàs de la trajectòria 
durant la segona dècada 
del segle XXI, la que va 
del 2010 al 2019, de les 
principals empreses de 
dos sectors emblemàtics 
a la nostra comarca, que 
comparteixen algunes 
característiques però que 
divergeixen en d’altres 
aspectes: l’agroalimen-
tari i el metall-mecànic. 
La selecció d’empreses 
analitzades s’ha basat en 
dos criteris. En primer 
lloc, s’han pres les compa-
nyies amb seu o plantes 
productives a Osona i el 
Ripollès, que han facturat 
l’últim exercici tancat i 
presentat –generalment 
el 2019– més de 25 mili-
ons d’euros. 

En segon lloc, s’ha 
tingut en compte la seva 
activitat i s’han englobat 
dins del sector agroali-
mentari aquelles empre-
ses vinculades al món de 
la carn de vacum, porcí o 
avícola, en qualsevol estat 
de la cadena de valor, des 
de les granges fins als 
elaboradors de productes 
manufacturats, passant 
pels escorxadors i els 
fabricants de pinso. No 
s’han tingut en compte, 
en canvi, altres empreses 
del sector alimentari que 
treballen altres tipus de 
producte com el peix en el 
cas de Frigorífics Ferrer, 
el cacau de Barry Calle-
baut o els derivats làctics 
i vegetals de Liquats 
Vegetals, per posar tres 
exemples d’empreses que 
també facturen més de 25 
milions d’euros i en canvi 
no formen part d’aquest 
reportatge.

Pel que fa al sector 
que anomenem metall-
mecànic, hi hem inclòs les 
empreses que treballen el 
metall en qualsevol estat 
i tipologia, però també les 
que fabriquen maquinà-
ria, components o béns 
d’equip, encara que la 
seva primera matèria pri-
mordial no sigui el metall 
sinó el plàstic, com és el 
cas de Max Plastic, Iqap 
Masterbatch i Esbelt.

El resultat d’aquesta 
selecció són 25 empreses 
agroalimentàries, totes 
elles d’Osona, i 21 empre-
ses del sector metall-
mecànic, de les quals 
dues són del Ripollès i la 
resta d’Osona.

contradiccions que es vulgui, 
el 20% de la població ocupada 
afiliada a la Seguretat Social.

Tenim una indústria molt 
diversa en la seva naturalesa 
i enfocament. Hi ha activitats 
en les quals predomina l’ocu-
pació estable, la mà d’obra 
qualificada i bons nivells de 
salaris, i d’altres en les quals 
s’aposta per l’ús de mà d’obra 
intensiva, poc formada i mal 
pagada, a més de recórrer 
a formes més que dubtoses 
de contractació laboral que 
precaritzen i molt els seus 
treballadors. Els estudis de 
panoràmica socioeconòmica 

de la comarca parlen de la 
debilitat que suposa: saldo de 
llocs de treball negatiu i pocs 
llocs de treball intensius en 
coneixement, aposta excessiva 
pel creixement en la intensitat 
del treball i no en la intensitat 
del coneixement, disminució 
de la productivitat per tre-
ballador com a conseqüència 
d’aquest model de creixement. 
Justament, el desenvolu-
pament d’aquesta activitat 
industrial condiciona i dibuixa 
la composició social d’Osona. 
Es generen externalitats, algu-
nes d’elles força negatives, de 
difícil gestió, i que subordinen 

el desenvolupament d’altres 
activitats econòmiques.

Descriurem i analitzarem 
aquí aquests dos grans sectors 
industrials a Osona i el Ripo-
llès a partir dels resultats de 
les seves empreses que factu-
ren més de 25 milions d’euros 
anuals. Un total de 46 empre-
ses que expedeixen més del 
80% de la totalitat d’aquestes 
activitats. I ho farem veient la 
panoràmica que ens donen els 
seus comptes dels darrers deu 
anys. Una dècada per veure 
l’evolució i el ritme de creixe-
ment, però també l’impacte de 
la crisi que es va iniciar el 2008 

i la seva recuperació. La majo-
ria són empreses mitjanes que 
facturen entre 25 i 100 milions 
d’euros en el darrer exercici, 
però n’hi ha algunes de grans 
com és el cas de Casa Tarrade-
llas, La Farga o també Girbau. 
La majoria d’elles tenen una 
activitat decididament pro-
ductiva, però d’altres més que 
transformar comercialitzen 
amb escassa funció manufac-
turadora. Aquest és el cas de 
les comercialitzadores càrnies, 
que es limiten a comprar i ven-
dre, però també d’algunes del 
metall com el Grup La Farga, 
Alacer Mas o Mafesa. Empre-
ses moltes d’elles de caràcter 
familiar, de forta tradició i 
arrelades al territori, però 
també algunes que pertanyen 

o han estat adquirides per 
capital internacional. Hi ha 
sens dubte casos notabilíssims 
d’èxit i de funció tractora. 
Casa Tarradellas és emblemà-
tica en molts sentits. Per la 
seva dimensió i la seva solvèn-
cia, sens dubte, però també 
per haver creat un grup que 
completa tot el cercle produc-
tiu i que es beneficia d’activi-
tats que són complementàries 
o bé per una aposta decidida 
per la innovació. Es podria 
considerar allò que en l’argot 
s’anomena un salmó: singular 
i triomfant tot i nedar contra 
corrent en el seu moment en 
un àmbit extraordinari i espe-
cialment competitiu. És també 
una referència Girbau, per la 
seva solidesa, per la seva pre-
sència a l’exterior i sobretot 
per l’aposta innovadora i tec-
nològica. Una dada rellevant 
sobre la importància que té el 
mercat internacional per a les 
empreses osonenques és que 
l’exportació representa vora el 
55% de la seva facturació.

És també una 
referència 

Girbau, per la 
seva solidesa, per 
la seva presència 

a l’exterior 
i sobretot 

per l’aposta 
innovadora i 
tecnològica

Casa Tarradellas  
es podria 

considerar allò 
que en l’argot 
s’anomena un 

‘salmó’: singular 
i triomfant tot 
i nedar contra 

corrent 

Sector Empresa Població Observacions

General Pecuaria Vic Grup Vall Companys 
(Lleida)

Gepork Les Masies de Roda

Piensos Compuestos 
Victoria Vic Grup Mafriges

Pinsos Sant Antoni Vic

Promic Les Masies de 
Voltregà

Serveis Turístics 
Les Cabanyes Torelló

Vilarta Gurb

Càrniques d’Osona Vic

Costa Food Meat Vic
Antiga Toni Josep 
adquirida pel Grupo 
Costa (Aragó)

Escorxador Frigorí-
fic d’Osona Vic

Propietat de Baucells, 
Montronill, Grupo 
Costa i Subirats

Grup Baucells 
Alimentació Vic Vinculada a Grupo 

Jorge (Aragó)

Industrias Cárnicas 
Montornill Vic

Le Porc Gourmet Vic
Antiga Explasa 
adquirida pel Grupo 
Jorge (Aragó)

Mafriges Sant Vicenç de 
Torelló

Patel L’Esquirol Grup Vall Companys 
(Lleida)

Sala desfer i mag. 
J. Viñas Vic

Carnes del Ter Manlleu

Compraporc 2010 Sant Julià de 
Vilatorta

Vinculada a 
Les Pedreres

Incar Foods 
Company Roda de Ter Concurs creditors

Les Pedreres Grup 
Empresarial

Sant Julià de 
Vilatorta Últims comptes 2017

Nunest Food Vic

Casa Tarradellas Gurb

Embotits Espina Vic

Embotits Monells Sant Miquel de 
Balenyà

La Piara Manlleu

Pinsos i granges

Escorxadors i 
sales de desfer

Comercials de
 carn o animals 

vius

Elaboració de 
productes carnis 

i d’aviram

Empreses del sector agroalimentari
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Vic

J.B.

La importància que té el 
sector agroalimentari a 
Osona és sens dubte un tret 
diferenciador de la seva 
economia, ja que representa 
un 25% del VAR comarcal 
total. Ocupa prop de 10.000 
persones de manera direc-
ta, és a dir, el 15% de tota 
l’ocupació comarcal i un 
43% del treball industrial 
en la seva totalitat. Una 
activitat que si assumeix 
una important transforma-
ció qualitativa en els seus 
processos, millora la qua-
litat dels llocs de treball i 
internalitza les abundants 
externalitats econòmiques, 
socials i mediambientals 
que genera, resulta un sec-
tor estratègic cap al futur i 
un aspecte d’especialització 
territorial força evident. La 
importància aquí sovint es 
lliga al caràcter i tradició 
agroramadera d’Osona, però 
el cert és que aquesta acti-
vitat en important expansió 
a la darrera dècada només 
descansa en una petita part 
sobre la producció bàsica 
del territori. L’agroindús-
tria és un sector amb una 
gran disparitat d’activitats i 
amb perfils productius molt 
diversos que va, des d’allò 
que té a veure amb el món 
ramader com és el subsector 
de pinsos i granges, amb un 
pes econòmic i ocupacional 
relativament petit, fins al 
subsector dels elaborats, 
molt més tecnificat, dinà-
mic i amb una aportació 
econòmica més gran. Enmig, 
dos subsectors de transcen-
dència molt desigual, les 
empreses merament comer-
cials de la carn, instrumen-
tals, poc capitalitzades i 
amb escassíssima ocupació, 
i els escorxadors i sales de 
desfer, amb ingressos d’ex-
plotació importants, marges 
petits i treballadors exter-
nalitzats, en bona part, els 
quals hauran d’anar regula-
ritzant en el futur. 

El sector agroalimentari 
agrupa a Osona nombroses 
empreses, moltes d’elles 
molt petites i familiars. N’hi 
ha 205 que es poden qualifi-
car estrictament de produc-
ció d’aliments, però hi hem 
de sumar les 243 que operen 

Analitzem l’evolució de la indústria 
agroalimentària a Osona durant una 
dècada (del 2010 al 2019) i per fer-ho 
hem agrupat les 25 empreses selecci-

onades, que facturen més de 25 mili-
ons d’euros anuals, en quatre grups: 
l’agroramader, que inclou fabricants 
de pinsos i granges; els escorxadors i 

sales de desfer;  les que elaboren pro-
ductes per a l’alimentació, i finalment 
les merament comercials, que venen 
animals vius o carn.

El sector agroalimentari
El sector agroalimentari ha protagonitzat i liderat l’economia osonenca durant la segona dècada del segle XXI, 

la que va des del 2010 fins al 2019. Aquí analitzem l’evolució de les 25 principals empreses

Resultat net per grup i any (en milers d’euros)

Escorxadors i sales de desfer (9 empreses)
Comercial (5 empreses)
Pinsos i granges (7 empreses)

Elaboració de productes carnis i d’aviram (4 empreses)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
4.019 1.649 2.810 4.049 4.975 4.173 5.874

11.039
5.611

11.940 16.617 11.374
3.374

17.448
14.523

26.004

29.074

19.621

29.055

21.030
22.910

21.392

22.887

36.929

30.582

30.391

30.296

31.251

26.572

2.469

3.449

2.623

2.272

2.232

2.717

7.268

6.701

893
687

5.722

en l’àmbit de la produc-
ció agrària. N’hi ha, però, 
també de mitjanes i grans, 
l’anàlisi dels comptes de 
les quals ens poden donar 

un bon retrat del sector, la 
dinàmica evolutiva d’aques-
ta dècada com també els 
subsectors més competitius, 
més sòlids empresarialment 

i amb més futur. La foto 
fixa d’aquests deu anys 
de les 25 majors empreses 
ens dona algunes primeres 
pistes: un gran volum de 

facturació agregada (gai-
rebé 24.000 milions en una 
dècada), costos de personal 
relativament baixos (només 
un 8,1% sobre ingressos 

El resultat net és el benefici o pèrdua que ha generat una empresa durant un període determinat, normalment un any, un cop descomptades totes les 
despeses, fins i tot l’impost de societats. A la gràfica es pot observar que els últims sis anys de la dècada han estat millors per a les empreses agroalimen-
tàries que els quatre primers, en termes de resultats, amb un punt culminant l’any 2017. 

El sector agroalimentari

Ingressos d’explotació per grup i any (en milers d’euros)

Pinsos i granges (7 empreses)
Comercial (5 empreses) Elaboració de productes carnis i d’aviram (4 empreses)

Escorxadors i sales de desfer (9 empreses)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
231.066 259.626 266.510 275.804 271.273 277.548 297.513 350.813 351.351 350.659

693.550 822.582 917.026 953.905 923.545 911.086 960.070 1.509.298 980.318 1.151.654

779.946
848.009

887.384 916.382 964.068 1.012.068 1.034.157
1.084.625 1.118.989

1.174.590

101.104

134.151
158.153

167.331 159.980 158.518
181.562

190.101 170.390
174.492

Les 25 principals empreses del sector han passat d’una facturació conjunta de 1.805 milions d’euros l’any 2010 a 2.851 milions l’any 2019, el que suposa un 
creixement del 58%. El subsector que més ha augmentat el volum de negoci és el de les empreses comercials, que ho ha fet en un 73%, seguit dels escorxadors 
i sales de desfer, que han crescut un 66%. Els fabricants de pinsos i granges han crescut un 52% i les indústries que elaboren productes alimentaris, un 51%.
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Ingressos d’explotació de l’últim exercici tancat per empresa
 (en milers d’euros)
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Casa Tarradellas, amb més de 1.000 milions d’euros de facturació, multiplica per més de tres 
el volum de negoci de la segona empresa d’aquest grup, que és Patel, amb uns ingressos 

d’uns 300 milions anuals. Les xifres de Patel, Mafriges, Compraporc, Viñas, Serveis Turístics 
Les Cabanyes, Càrniques d’Osona, Promic i Espina són de 2018. La resta són de 2019.

Ingressos acumulats 2010 - 2019 per grup (en milers d’euros)

2.932.164

9.373.036
9.820.891

1.595.781

Escorxadors i 
sales de desfer 
(9 empreses)

Comercial 
(5 empreses)

Pinsos i granges 
(7 empreses)

Elaboració de 
productes carnis i 

d’aviram 
(4 empreses)

Les 25 principals empreses del sector han facturat en 10 anys 23.721 milions d’euros. Aquests 
ingressos tenen dos subsectors protagonistes, que representen cada un aproximadament el 
40% del total. Es tracta de les empreses que elaboren productes alimentaris i dels escorxadors 
i sales de desfer. En el primer grup, Casa Tarradellas té un clar protagonisme, registrant ella 
sola el 35% de la facturació del conjunt de 25 empreses.

El grup que ha obtingut una major rendibilitat sobre vendes ha estat el dels ela-
boradors de productes alimentaris, que ha generat un benefici net de 274 milions 
d’euros en deu anys, que suposen un 2,8% de la seva facturació. El segueixen les 
empreses comercials amb un resultat del 2% sobre vendes i els escorxadors amb 
un 1,9%.

Resultat net acumulat 2010 - 2019 per grup (en milers d’euros)

Escorxadors i 
sales de desfer 
(9 empreses)

Comercial 
(5 empreses)

Pinsos i granges 
(7 empreses)

Elaboració de 
productes carnis i 

d’aviram 
(4 empreses)

Percentatge sobre el total de vendes

49.922.677

179.030.265

274.240.497

31.310.623
1,9%

2,0%

2,8%

1,7%

d’explotació totals), baixa 
taxa de beneficis declarats 
(2,3% del volum de negoci), 
una creació de valor afegit 
relativament baixa (escassa-
ment del 13%) i una inver-
sió neta, que representa el 
3,2% dels seus ingressos.

Ingressos d’explotació

Si analitzem l’evolució de 
2010 a 2019, veiem com el 
volum de negoci d’aquestes 
25 empreses ha augmen-
tat un 58%, i ho ha fet de 

forma força proporcionada 
en els quatre subsectors, el 
pes quantitatiu dels quals 
és notòriament diferent. 
Les quatre empreses perta-
nyents al subsector de pro-
ductes elaborats represen-
ten el 41% de la facturació 
del conjunt (9.821 milions); 
els nou escorxadors i sales 
de desfer, el 39% (9.373 
milions); les set de pinsos 
i granges, el 12% (2.932 
milions), i les cinc comerci-
als de la carn, el 8% (1.596 
milions). Predomini, doncs, 

d’aquelles activitats que 
transformen i aporten valor 
al producte final. Un bon 
indicador a tenir en compte.

Resultats nets del cicle

Si fixem la mirada en el 
resultat net declarat, les 
fluctuacions durant aquests 
anys són força grans ate-
nent a unes condicions de 
mercat canviants i volàtils i 
també als canvis en la regu-
lació sanitària. Els beneficis 
en l’àmbit de la producció 

ramadera es veuen clara-
ment afectats a l’alça a par-
tir de 2016 per l’augment 
del preu del porcí en el mer-
cat internacional, cosa que 
també es reflecteix en els 
resultats dels escorxadors i 
sales de desfer, que el 2019 
superen els de les empreses 
d’elaborats. En l’acumu-
lat de la dècada, del total 
de beneficis declarats per 
aquestes 25 empreses del 
sector agroalimentari (534 
milions), la meitat venen 
de l’elaboració de produc-

tes alimentaris i un terç 
dels escorxadors i sales de 
desfer. Com es deriva de les 
xifres, encara que agrega-
des siguin molt grans, en % 
sobre els ingressos són força 
ajustades. Només les empre-
ses d’elaboració tenen una 
taxa de rendibilitat remar-
cable del 2,8%. Sorprèn 
que per la seva naturalesa 
les empreses dedicades a 
la comercialització de pro-
ductes carnis es moguin en 
un modest 2% de marge de 
beneficis en general.

El sector agroalimentari

De dilluns a divendres, 20.30h i 22.30h

Informatiu i magazín d’Osona
amb Clàudia Dinarès
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En aquesta gràfica es pot observar clarament que les empreses comercials pràcticament no generen llocs de treball, 
mentre que el subsector d’elaboradors de productes derivats de la carn destina una gran quantitat de recursos a la 
contractació de personal.

Com es calcula el valor afegit?
El valor afegit, en una 
empresa industrial, es cal-
cula per la diferència entre 
els ingressos d’explotació 
d’una banda i els aprovisi-
onaments i treballs encar-
regats a tercers de l’altra. 
Dit d’una altra manera, és 
la diferència entre el preu 
de compra de les primeres 
matèries i productes auxi-
liars de què es nodreix la 
indústria i el preu de venda 
d’aquests mateixos produc-
tes un cop processats. 

Els principals compo-
nents del valor afegit 
industrial són els salaris, 
les amortitzacions i el mar-
ge comercial, que ve deter-
minat per intangibles com 
la qualitat i el valor de la 
marca. Cal tenir en compte, 
però, que si una part del 
procés es subcontracta a 
altres empreses, aquesta 
aportació no es considera 
valor afegit. 

Alguns exemples del sec-
tor agroalimentari: 

- Una empresa que com-
pra porcs vius, n’encar-
rega el sacrifici i els ven 
en canal pràcticament no 
afegeix valor: la diferència 
entre el preu de venda i el 
dels seus aprovisionaments 
–la compra dels animals 

vius més els costos de 
sacrificar-los– serà mínima.

- Una càrnia que compra 
animals vius, els sacrifica 
i especeja amb personal 
propi i ven la carn a peces, 
generarà més valor que la 
comercial del cas anterior. 
Cal tenir en compte, però, 
que si l’especejament el 
fa personal contractat per 
una altra empresa, el valor 
afegit de la primera serà 
menor, ja que en aquest cas 
es considera que el valor 
l’aporta la cooperativa, no 
la titular.

- Una empresa que faci el 
mateix procés que l’anteri-
or, però en lloc de vendre 
la carn a quilos la transfor-
mi en embotit, incremen-
tarà el valor afegit del seu 
producte. Si a més aquesta 
empresa fa embotit d’alta 
qualitat i el pot vendre més 
car, el seu valor afegit serà 
encara més elevat.

En resum, el valor afegit 
té a veure amb la comple-
xitat del procés industrial 
però també amb la innova-
ció, la qualitat, l’eficiència, 
la diferenciació i el valor 
de la marca. Com més 
valor afegit genera una 
empresa més competitiva i 
més sòlida és en el mercat.

Despesa en contractació 
de personal

El tema del personal i els 
seus costos és dels més elo-
qüents pel que fa a aquestes 
empreses i la seva aportació 
econòmica al territori. Els 
subsectors majors –escor-
xadors i elaborats– són per 
definició intensius en mà 
d’obra, tot i que els proces-
sos de transformació han 
anat incorporant mecanitza-
ció i robotització. Tot i així, 
hi ha encara molt treball 
manual, que no es reflecteix 
en la seva totalitat en les 
dades declarades. Sorprèn 
que a les empreses analit-
zades que es dediquen a la 
matança i despecejament, 
les despeses de personal 
només siguin del 4,7% 
sobre els seus ingressos 
d’explotació. Lògicament ho 
explica la històrica externa-
lització del treball a través 
de les posades en qüestió 
cooperatives laborals, la 
regularització de les quals 
ha fet que anessin augmen-
tant progressivament els 
costos de personal formal 
d’aquest subsector els úl-
tims anys. Aquesta ràtio de 
costos salarials en relació 
amb la facturació puja fins 
al 13,7% en el subsector de 
l’elaboració i és molt poc 
significativa a les granges, 
que tradicionalment ge-
neren poques necessitats 

Despesa en personal acumulada 2010 - 2019 per grup (en milers d’euros)

Escorxadors i sales 
de desfer 

(9 empreses)

Comercial 
(5 empreses)

Pinsos i granges 
(7 empreses)

Elaboració de 
productes carnis i 

d’aviram 
(4 empreses)

107.096

442.880

1.350.343

10.406

La indústria de productes alimentaris és, amb diferència, la que destina una part més important dels seus ingressos a remunerar 
el personal en plantilla.

Escorxadors i sales 
de desfer 

(9 empreses)

Comercial 
(5 empreses)

Pinsos i granges 
(7 empreses)

Elaboració de 
productes carnis i 

d’aviram 
(4 empreses)

Despesa en personal entre ingressos d’explotació

3,7%
4,7%

13,7%

0,7%

El subsector que afegeix més valor al seu producte és el dels elaboradors de productes alimentaris.

Escorxadors i sales 
de desfer 

(9 empreses)

Comercial 
(5 empreses)

Pinsos i granges 
(7 empreses)

Elaboració de 
productes carnis i 

d’aviram 
(4 empreses)

Valor afegit entre ingressos d’explotació per grup

7,5%
9,1%

19,7%

3,0%

Les gràfiques mostren 
la despesa destinada a 
remunerar el personal 
contractat en nòmina de 
les 25 empreses agroali-
mentàries seleccionades, 
durant deu anys. Aquesta 
partida es compon de 
totes les retribucions, ja 
siguin fixes o variables, 
les indemnitzacions, les 
cotitzacions als diferents 
règims de la Seguretat 
Social i altres despeses 
socials com els plans de 
pensions. No es conside-
ren despeses de personal, 
en canvi, els treballs 
subcontractats a terceres 
empreses, ni tan sols 
quan aquestes són coo-
peratives laborals, una 
pràctica, aquesta, que ha 
estat habitual en el sub-
sector dels escorxadors i 
sales de desfer.

de treball, i inexistent en 
les comercialitzadores, la 
majoria de les quals pràcti-
cament no tenen empleats. 
De totes maneres resulta 
remarcable per a l’entorn 
els prop de 180 milions 
d’euros de salaris formals 
que aquestes 25 empreses 
paguen anualment.

Sobre el 
personal

El sector agroalimentari
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El subsector més capitalitzat, i per tant més sòlid, és el dels elaboradors de productes alimentaris, que té una cobertura de 
l’actiu amb fons propis del 75%, gràcies a l’excel·lent solvència de Casa Tarradellas, amb 399 milions d’euros de patrimoni net,  i 
La Piara, amb 29 milions. Totes dues cobreixen més del 80% dels seus actius amb fons propis.

Inversió neta i valor 
afegit

Pel que fa a la inversió neta, 
la disparitat és gran entre els 
diversos subsectors. El grup 
d’elaboradors ha invertit 
aquests 10 anys 360 milions 
d’euros (un 3,7% dels que 
ha facturat), els escorxadors 
i sales de desfer n’han inver-
tit 316 milions (3,4% del vo-
lum de negoci), mentre que 
la inversió és poc rellevant a 
pinsos i granges (1,8% de les 
seves vendes i 53 milions) o 
a les comercials (1,8% i 29 
milions). Les intencions i el 
treball a futur d’unes i altres 
empreses resulta molt clara. 

Si analitzem el valor afegit 
generat, el predomini de 
les empreses elaboradores 
és gran, amb un 19,7% res-
pecte dels ingressos totals. 
Aquest índex cau al 9,1% en 
la màquila d’escorxadors i 
sales de desfer, al 7,5% en 
l’activitat primària relacio-
nada amb les granges i resul-
ta gairebé insignificant en 
l’activitat comercialitzadora 
(3%).

Patrimoni net

La solidesa empresarial 
segueix els paràmetres dels 
indicadors que hem comen-
tat fins ara. En conjunt, la 
cobertura de l’actiu amb 
fons propis de les 25 empre-
ses analitzades és del 55%. 
Les firmes del subsector més 
dinàmic, el de la indústria de 
productes elaborats, dispo-
sen conjuntament d’un pa-
trimoni net de 445 milions 
d’euros a 31 de desembre 
de 2019, que cobreix quasi 
el 75% dels seus actius, i el 
que resulta més significatiu 
és que aquest patrimoni ha 
doblat el que tenien el 2010, 
mentre que la seva factura-
ció només ha augmentat un 
50%. Els escorxadors i sales 
de desfer resulten menys 
capitalitzades: acumulen 
191 milions de patrimoni 
net, que cobreixen el 36% 

dels seus actius. Una bona 
dada és que, des del comen-
çament d’aquesta dècada, 
han augmentat un 78% 
els seus fons propis. Una 
diferència substancial entre 
dos grups que comparteixen 
un volum d’ingressos molt 
similar. A l’extrem i amb me-
nor fortalesa, el subsector 
comercial ha reduït la seva 
capitalització a la meitat 
durant aquests anys: de 14 a 
7 milions d’euros.

Balanç final

El sector agroalimentari té 
un notable pes, i serà molt 
bo que el continuï tenint 
durant els propers temps, a 
Osona. Un àmbit productiu 
que té empreses competi-
tives, sòlides, tecnificades 
i de notable valor afegit en 
l’esfera de la transformació, 
però amb altres activitats 
més elementals amb impac-
te econòmic reduït, menor 
solidesa i amb algunes 
disfuncionalitats notòries. 
Un sector que en el seu 
conjunt necessita moder-
nitzar-se i transformar-se, 
que té en les condicions de 
treball i el nivell de salaris 
els majors punts febles i al 
qual encara li queda molt 
camí per córrer, especial-
ment en algunes activitats, 
per ser homologable als 
estàndards europeus en els 
aspectes mediambientals. 
Un tema aquest no menor ja 
que l’acció reguladora de la 
Unió Europea pot resultar 
determinant pel futur de 
moltes d’aquestes empreses. 
Saber aprofitar els recursos 
que es destinen a transfor-
mar aquestes activitats en el 
programa Next Generation 
hauria de ser crucial, com 
també interactuar amb un 
entorn universitari que li 
pot facilitar molt la seva 
tecnificació, modernització 
de processos i posada a punt, 
d’acord amb les exigències 
mediambientals i de sosteni-
bilitat.

38,9%

Patrimoni net a 31 de desembre del 2019 per grup (en milers d’euros)

Percentatge sobre el total d’actius

Escorxadors i sales 
de desfer 

(9 empreses)

Comercial 
(5 empreses)

Pinsos i granges 
(7 empreses)

Elaboració de 
productes carnis i 

d’aviram 
(4 empreses)

36%

74,6%

52,3%

66.131

190.997

444.709

7.582

Qualsevol empresa té 
béns de propietat, drets 
de cobrament i deutes 
que ha d’afrontar. El 
patrimoni net és la dife-
rència entre aquests 
dos blocs: d’una banda, 
els béns propietat de 
l’empresa i els drets de 
cobrament i de l’altra, 
els deutes. El patrimoni 
net d’una empresa proce-
deix bàsicament de dues 
fonts: d’una banda, els 
diners que hi han aportat 
els socis –ja sigui en fun-
dar-la o en ampliacions 
de capital posteriors– i 

de l’altra, els beneficis 
que la companyia ha 
anat generant al llarg 
dels anys i que no s’han 
distribuït en forma de 
dividends.

El % de l’actiu total 
cobert pel patrimoni net 
és una ràtio que mesura 
la solvència a llarg termi-
ni d’una empresa. Com 
més elevat sigui aquest 
índex més capacitat tindrà 
l’empresa per sobreviure 
a períodes de crisi i poder 
seguir atenent tots els 
seus pagaments i obliga-
cions.

La inversió neta és el resul-
tat de les adquisicions menys 
les vendes d’immobilitzat 
o desinversions durant un 
període concret, en aquest 
cas 2010-2019. El conjunt de 

les 25 empreses del sector 
agroalimentari que s’analit-
zen en aquests gràfics han 
invertit durant la segona 
dècada del segle XXI un 
total de 760 milions d’euros. 

Aquesta xifra representa un 
3,2% del que han facturat i 
un 142% del que han gua-
nyat, és a dir del resultat net 
que han obtingut al llarg 
d’aquests deu anys.

Les empreses que més han invertit, ja sigui en la millora de la seva maquinària i instal·lacions o a expandir-se, han estat 
Casa Tarradellas, amb 294 milions invertits en 10 anys; Patel, amb 98 milions; Le Porc Gourmet, amb 66 milions; Costa Foods 

(antiga Càrniques Toni Josep), amb 51 milions, i Monells, amb 43 milions.

Inversió neta acumulada 2010 - 2019 per grup (en milers d’euros)

Escorxadors i sales 
de desfer 

(9 empreses)

Comercial 
(5 empreses)

Pinsos i granges 
(7 empreses)

Elaboració de 
productes carnis i 

d’aviram 
(4 empreses)

1,8%

3,4%

1,8%

3,7%

53.011

316.666

360.285

29.484

Percentatge sobre el total de vendes

Què és la inversió neta?

Què és el patrimoni net?

El sector agroalimentari
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Ingressos d’explotació per grup i any (en milers d’euros)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Maquinària (6 empreses)

Metal·lúrgia (1 empresa) Fabricació de productes metàl·lics (5 empreses)

Informàtica, electrònica i equips elèctrics (4 empreses)

Distribució (2 empreses)Químic, cautxú i plàstic (3 empreses)

89.723 92.505 96.878 102.830 115.320 123.965 131.369 159.980 197.957 203.884
176.166 195.801 194.203 203.563 219.281 261.576 285.217 313.263

343.165 358.057
428.083

558.566 559.514 506.582 517.127
481.292 398.378

443.984

1.051.602 1.012.638

165.979

202.199 190.719 189.652 195.495 195.550 199.517
223.595

248.611 237.460

73.107

74.987 72.706 74.148
77.716 80.850 87.845

94.405

99.713 93.721

83.513

82.781 76.903 79.096
97.872 111.610 116.979

139.945

143.850 140.699

Vic

J.B.

El metall-mecànic és a Oso-
na probablement el sector 
productiu més dinàmic, 
encara que no és el que té la 
major dimensió en factura-
ció. Sota aquest epígraf que 
conté indústries i activitats 
prou diverses i variades hi 
ha 226 empreses, moltes de 
les quals apleguen uns pocs 
treballadors, però també 
n’hi de dimensió mitjana, 
especialment competitives, 
21 de les quals ultrapassen 
els 25 milions de facturació 
anual en l’últim exercici 
presentat i que són les que 
sotmetem a aquesta breu 
anàlisi. Quant a subsectors, 
hi hauria els fabricants de 
maquinària amb sis em-
preses, els de productes de 
metall amb cinc, la informà-
tica, electrònica i equipa-
ment elèctric amb quatre,  
el subsector de la distribu-
ció amb dues, amb tres dels 
fabricants de components 

de plàstic i finalment una 
metal·lúrgica que és La 
Farga Lacambra. Justament 
aquesta darrera empresa 
distorsiona un xic els núme-
ros globals, tant perquè re-
presenta el 49% del total de 
facturació d’aquest conjunt 
d’empreses en l’exercici de 
2019 com per tenir un com-
portament totalment invers 
a la resta, com veurem, en 
molts indicadors.

El volum de negoci acu-
mulat d’aquestes empreses 
durant la darrera dècada 
va fins als 13.800 milions 
d’euros, fent un salt notori 
en els dos darrers exercicis 
pel creixement de la firma 
metal·lúrgica dominant, que 
porta la facturació anual 
dels 428 milions el 2010, 
als més de 1.000 milions el 
darrer any. En realitat, les 
altres 20 empreses tenen 
durant aquests anys un crei-
xement sòlid i continuat. Hi 
destaca el creixement del 
subsector de la informàtica 
i l’electrònica, que passa de 

facturar 90 a 203 milions; la 
distribució, que ho fa de 83 
a 140 milions; la maquinà-
ria, de 176 a 358 milions, i 
el creixement més lent però 
sostingut de la fabricació 
de productes metàl·lics, que 
creix de 165 milions a 237 
milions. Des del punt de 
vista de la facturació, Girbau 
seria la segona empresa oso-
nenca d’aquest sector (188 
milions en el darrer exer-
cici) i després seguirien 19 
empreses que facturen entre 
els 20 i els 100 milions d’eu-
ros i que encapçala Alacer 
Mas. Amb l’excepció ja asse-
nyalada de la particularitat 
de La Farga, totes aquestes 
empreses obtenen bons 
resultats (entre el 2,5% i 
el 6% sobre vendes), tenen 
despeses de personal impor-
tants (a l’entorn del 20% de 
la facturació en quatre dels 
subsectors), una inversió 
neta força rellevant (entre el 
4% i el 5% dels seus ingres-
sos en bona part dels casos), 
una aportació de valor afegit 

Ingressos acumulats 2010 - 2019 per grup 
(en milers d’euros)

Informàtica, 
electrònica i 

equips 
elèctrics 

(4 empreses)

Maquinària
(6 empreses)

Metal·lúrgia 
(1 empresa)

Fabricació 
de productes 

metàl·lics
(5 empreses)

Químic, 
cautxú i 
plàstic

(3 empreses)

Distribució 
(2 empreses)

1.314.412

2.550.293

5.957.767

2.048.776

828.620
1.073.248

Una sola empresa, La Farga, ha facturat quasi 6.000 milions d’euros en 10 anys.

La facturació de les 21 empreses del sector metall-mecànic es va mantenir relativament estable entre 2010 i 
2017, amb un creixement de només el 14% en set anys, que es concentra els anys 2011 i 2017. Entre 2017 i el 

2018, La Farga multiplica per 2,4 la seva facturació. El creixement de la xifra de negocis d’aquest sector des de 
2010 fins a 2019 ha estat del 101%, o sigui que ha doblat el seu volum. Si aïllem La Farga, els ingressos de les 

altres 20 empreses han crescut un 75%.

De la mateixa manera que hem ana-
litzat el sector agroalimentari, posem 
el focus aquí en el sector metall-me-
cànic. Per fer-ho hem agrupat les 21 

empreses que facturen més de 25 mi-
lions d’euros anuals en sis grups: fa-
bricants de components informàtics i 
electrònics, metal·lúrgia, productors 

de maquinària, components de plàs-
tic i cautxú, fàbriques de productes 
metàl·lics i les que són merament dis-
tribuïdores amb poca elaboració.

El sector metall-mecànic
El sector metall-mecànic ha guanyat pes i s’ha alçat com un dels motors econòmics 

de les comarques d’Osona i el Ripollès

El sector metall-mecànic
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significativa (entre el 15% i 
el 30% dels ingressos) i un 
bons indicadors de solidesa 
empresarial si atenem al seu 
patrimoni net que ratlla els 
500 milions d’euros, entre 
totes, que cobreix més del 
50% dels seus actius.

Resultats nets

En el resultat net d’aquestes 
empreses podem veure una 
evolució global que va dels 
24 milions agregats del 2010 
als gairebé 61,5 milions del 
darrer exercici, havent-se 
només doblat la facturació. 
En l’actualitat, gairebé la 
meitat dels resultats nets 
provenen de la fabricació 
de productes metàl·lics (30 
milions), essent el segon en 
importància el de maquinà-
ria (16,8 milions), havent-se 
invertit el seu predomini a 
partir de l’exercici del 2017. 
Destaquen els beneficis més 
aviat modestos de La Farga 
Lacambra durant aquest pe-
ríode, atenent al seu volum 
de negoci, amb uns resul-
tats que han entrat en pèr-
dues el 2019 (-2,9 milions). 
Resulta remarcable que tres 
subsectors –fabricació de 
productes metàl·lics, maqui-
nària i distribució– tenen 
taxes de benefici superiors 
al 5% i que voregen el 6% 
en el primer cas. En el plàs-
tic els resultats nets estarien 
per sobre del 4%, disminu-
int al 2,5% en informàtica i 
electrònica i resultant molt 
baixos en el cas de la metal-

lúrgia (0,5%) de mitjana de 
la dècada.

Despeses en personal
L’anàlisi del pes dels costos 
de personal en aquestes 
empreses resulta força alli-
çonador. Firmes que no són 
especialment intensives en 
treball, però que requerei-
xen de mà d’obra qualificada 
i mitjanament ben remune-
rada. Augment continuat 
dels costos salarials fins als 
219 milions (2019) i amb un 
acumulat de tota la dècada 
de 1.580 milions, el que sig-
nifica una notable injecció 
de renda en el territori. Els 
subsectors de la maquinària 
i de la fabricació de produc-
tes metàl·lics dediquen més 
del 20% de la seva factura-
ció a costos de personal. A 
l’altre extrem i com sembla 
força lògic, aquesta partida 
té un paper menor en la dis-
tribució (7,8%) i molt petit 
a la metal·lúrgia, amb un 
1,8%.

Inversió

Aquest és també un sector 
en el qual les empreses pun-
teres tenen un bon nivell 
d’inversió neta. Aquestes 
21 empreses, en l’agregat 
d’aquests darrers deu anys, 
han invertit 362 milions, 
dels quals 45 en el darrer 
exercici. Els quatre subsec-
tors més innovadors hi ha 
destinat entre el 3,8% i el 
5,7% dels seus ingressos 

Ingressos d’explotació de l’últim exercici tancat per empresa
 (en milers d’euros)
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Resultats nets acumulats 2010 - 2019 per grup (en milers d’euros)

Informàtica,
electrònica i 

equips elèctrics 
(4 empreses)

Maquinària
(6 empreses)

Metal·lúrgia
(1 empresa)

Fabricació de 
productes
metàl·lics

(5 empreses)

Químic, cautxú i 
plàstic

(3 empreses)

Distribució 
(2 empreses)

Percentatge sobre el total de vendes

32.247

141.512

30.299

122.902

35.008

54.149

5,5%

0,5%

6,0%

4,2%

5,0%

2,5%

Destaca el volum de negoci de La Farga, que multiplica per més de cinc el del grup 
Girbau, que la segueix. Les xifres de Some, Axilone, Silgan, Elausa, Mecánica Cape 

i Roquet corresponen a l’exercici 2018.

Pel que fa a la inversió neta realitzada durant la dècada per cada 
subsector, destaquen els quatre amb més component transformador:  els 
fabricants de productes metàl·lics, la màquinària, els components infor-
màtics i electrònics i el plàstic. La metal·lúrgia i la distribució es troben 

en nivells més baixos tant en valors absoluts com relatius

Els sectors que millors resultats han aconseguit en el cicle econòmic analitzat han estat el de la maquinària i 
el de la fabricació de productes metàl·lics. 

Inversió neta total per grup (en milers d’euros)

64.985

95.486

32.490

115.945

38.637

14.407

Informàtica, 
electrònica i 

equips elèctrics 
(4 empreses)

Maquinària
(6 empreses)

Metal·lúrgia 
(1 empresa)

Fabricació de 
productes 
metàl·lics

(5 empreses)

Químic, cautxú i 
plàstic

(3 empreses)

Distribució 
(2 empreses)

Percentatge sobre el total de vendes

4,94%

3,74%

0,55%

5,66%
4,66%

1,34%

El sector metall-mecànic
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Despeses en personal per grup i any (en milers d’euros)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Maquinària (6 empreses)

Metal·lúrgia (1 empresa) Fabricació de productes metàl·lics (5 empreses)

Informàtica, electrònica i equips elèctrics (4 empreses)

Distribució (2 empreses)Químic, cautxú i plàstic (3 empreses)

11.598 12.098 11.463 11.612 13.558
27.769 29.447 30.498 32.840 33.435

42.797 46.653 48.537 49.376 50.970

56.301 60.518 68.946
79.260 84.240

7.360
8.619 8.817 8.124 8.388

9.221
9.924

11.094

18.591 17.479

34.541
39.088 37.999 38.240 39.121

41.530
43.653

47.358

51.757 51.954

14.245
14.539 14.512 14.184

14.149

15.617
15.848

17.392

20.928 19.156

6.464
6.405 6.220 6.336

7.188

8.188
9.138

10.068

11.500 12.438

Despeses de personal entre ingressos d’explotació

16,3%

23,0%

1,8%

20,8%
19,4%

7,8%

Informàtica, 
electrònica i equips 

elèctrics
(4 empreses)

Maquinària
(6 empreses)

Metal·lúrgia
(1 empresa)

Fabricació de 
productes
metàl·lics

(5 empreses)

Químic, cautxú i 
plàstic

(3 empreses)

Distribució 
(2 empreses)

d’explotació. Lògicament i 
d’acord amb altres indica-
dors que ja hem assenya-
lat, la distribució (amb un 
1,34%) i la metal·lúrgia 
(amb un 0,5%) estan en 
un altre estadi.

Valor afegit 

El valor afegit aportat 
també ens indica la sig-
nificació d’aquest sector, 
especialment en les em-
preses més dinàmiques i 
innovadores. El subsector 
de la maquinària aporta un 
valor del 32,5% sobre les 
seves vendes al seu pro-
ducte, un 29,1% el plàstic, 
un 27,4% els fabricants de 
productes metàl·lics, un 
17,3% la informàtica i un 

15,8% la distribució. A la 
metal·lúrgia el valor afegit 
és del 3,5%.

Patrimoni net 

Pel que fa al patrimoni 
net, les 21 empreses ana-
litzades acumulen una xi-
fra global de 496 milions. 
La solidesa empresarial 
resulta força encomiable, 
ja que la majoria ultrapas-
sa el 50% de cobertura 
d’actius amb fons pro-
pis, essent especialment 
rellevant el 73% de les 
distribuïdores i el 69% del 
plàstic. Ho són menys els 
subsectors de la informà-
tica i electrònica i el de la 
metal·lúrgia, amb un 29% 
cada un.

S’observa un creixement conti-
nuat i molt rellevant de la despesa 
destinada a remunerar el personal 
en plantilla a partir de 2014 i fins a 

2018. Entre 2010 i 2019 la despesa 
en personal del grup d’informàtica 

i electrònica creix un 188%; la 
de la metal·lúrgia –La Farga–, 
un 137%; la dels fabricants de 

maquinària, un 97%, i la de les 
empreses distribuïdores, un 92%. 

Els altres dos grups tenen creixe-
ments menors en aquest aspecte.

Els grups que destinen una part més important dels seus ingressos a remunerar el personal són els fabri-
cants de maquinària i de productes metàl·lics, seguits dels que utilitzen matèries plàstiques. A l’altre extrem, 

l’única empresa metal·lúrgica d’aquest sector només destina un 1,8% de la seva facturació al personal.

El sector metall-mecànic

Resultat net per grup i any (en milers d’euros)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Maquinària (6 empreses)

Metal·lúrgia (1 empresa)

Fabricació de productes metàl·lics (5 empreses)

Informàtica, electrònica i equips elèctrics (4 empreses)

Distribució (2 empreses)

Químic, cautxú i plàstic (3 empreses)

1.495
1.814

2.445 4.726 5.024 4.189 4.727 5.369

- 2.296

4.754

5.113

6.072 6.236

3.423

1.990

2.945
3.798

2.262

- 2.896

1.357
10.690

7.966 5.889

6.993
6.667

7.633 2.006
16.744 28.037

30.266

711

620 1.511

1.707

5.568

4.489
5.078

5.420
4.730

5.174

2.957
1.303 1.764

2.574

4.062

5.474 7.132

11.322 10.088
7.474

3.066
8.323 7.549

11.236
15.557

21.491
22.989

18.362

16.116

16.882

L’increment de resultats que es 
produeix en el grup d’empreses 

de fabricació de productes 
metàl·lics es deu a Axilone, que a 
partir de 2017 rep dividends milio-
naris d’una seva filial xinesa. Per 
tant, no és un resultat atribuïble a 
l’activitat que aquest grup genera 

a les nostres comarques. Llevat 
d’aquest cas, els grups que més 

incrementen els seus resultats els 
últims anys són els del plàstic i la 

maquinària.
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Valor afegit per les empreses entre ingressos d’explotació

Informàtica, electròni-
ca i equips elèctrics 

(4 empreses)

Maquinària
(6 empreses)

Metal·lúrgia
(1 empresa)

Fabricació de 
productes metàl·lics

(5 empreses)

Químic, cautxú i 
plàstic

(3 empreses)

Distribució
(2 empreses)

17,3%

32,5%

3,5%

27,4%
29,1%

15,8%

Dilluns, 4 de gener de 202128

Informàtica, electròni-
ca i equips elèctrics 

(4 empreses)

Maquinària
(6 empreses)

Metal·lúrgia
(1 empresa)

Fabricació de 
productes metàl·lics

(5 empreses)

Químic, cautxú i 
plàstic

(3 empreses)

Distribució
(2 empreses)

Patrimoni net a 31 de desembre del 2019 (en milers d’euros)

Percentatge sobre l’actiu total

50.451

149.173

60.175

111.603

62.950 61.845

29,5%

56,5%

29,1%

49,1%

69,2%

73%

Per concloure

Aquest és un sector molt 
sòlid i important, fet d’em-
preses d’iniciativa local 
la majoria d’elles i amb 
estructures molt lligades a 
famílies impulsores. Tot i 
que mitja dotzena han estat 
adquirides per grans grups 
multinacionals, empreses de 
llarg recorregut, competiti-
ves, modernes i internacio-
nalitzades de manera molt 
potent. Operen en segments 
de mercat diversos, i hi són 
molt ben posicionades, espe-
cialment aquelles que tenen 
una estructura industrial, 
productiva i tecnologia prò-
pia. La majoria han tingut 
un creixement continuat i 
sòlid, com ens indica la seva 
capitalització, sostingut 
sobre resultats nets molt 
bons i amb una política 
d’inversions que evidencia 
la seva aposta per la innova-
ció. Aporten amplis nivells 
de valor afegit i contribuei-
xen a la riquesa del territori 
gràcies a l’aposta pel capital 
humà, nivells salarials mit-
jans i ocupació estable.

Com passava amb altres paràmetres, els grups que tenen un major valor comptable són els fabricants de maquinària i la indústria manufacturera de 
productes metàl·lics. En canvi, els que estan més capitalitzats (tenen una major cobertura del seu actiu amb fons propis) són les empreses del plàstic 

i les distribuïdores. 

Aquesta gràfica està molt rela-
cionada amb la que il·lustrava 

el pes de la despesa destinada 
a remunerar el personal entre 
els ingressos i és que el valor 
afegit té molt a veure amb els 
costos de personal implicats 
en el procés productiu. Però 
també té a veure amb altres 
conceptes com les amortit-

zacions –que depenen de la 
sofisticació de la maquinària i 
instal·lacions necessàries per 

produir– i la qualitat del pro-
ducte o el valor de la marca.

El sector metall-mecànic

1.- Els dibuixos s’han de presentar en folis o cartolines mida 
A-4, en format HORITZONTAL. Cada dibuix ha de portar 
el nom i cognoms del nen/a, edat i població. També el nom 
de l’escola i el telèfon.

2.- La temàtica és: “EL MEU SOMNI”. La tècnica és lliure i 
també el material a utilitzar: retoladors, colors, aquarel·les...

3.- Cada mes, de novembre a maig, s’escolliran dos dibuixos 
com a finalistes, que es publicaran a les pàgines d’EL 9 
+PETIT. Tots els dibuixos finalistes participaran, a principis 
de juny, a la gran final, on un jurat especialitzat escollirà el 
dibuix guanyador. Hi haurà un premi individual per a 
l’alumne, quatre entrades per anar al Parc d’Atraccions 
Tibidabo i una subscripció a EL 9 NOU i un lot de llibres per 
a l’escola.

4.- Els dibuixos cal fer-los arribar, cada mes, a la redacció 
d’EL 9 NOU (pl. de la Catedral, 2, de Vic), en horari 
d’oficina

5.- Només podran participar en el concurs les escoles de les 
comarques d’Osona i el Ripollès. 

Al facilitar les vostres dades accepteu expressament la política de
privacitat de Premsa d’Osona, SA, que podeu consultar a www.el9nou.cat

 També el podeu enviar per correu electrònic a
recepcio@vic.el9nou.com
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NOU9EL PUBLICITAT

Has deixat de veure ?
Resintonitza el teu televisor

i si tot i això no ens veus avisa el teu 
instal·lador de confiança.

93 889 49 49

el9nou.cat/antena

Més informació a:

Perquè els Reis no passin de llarg

4 i 5
de gener

recorregut pel 
campament reial 
de Manlleu

Nit de
Reis

A partir de les 7 
de la tarda

programa especial 
en directe de 
l’arribada de Ses 
Majestats a Vic
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Dos 
sectors 

amb 
contrastos

Contraposem els dos sectors econòmics 
en aquesta darrera dècada comparant-

ne les principals magnituds

Vic

Josep Burgaya

En una comarca que, com 
hem explicat, està encara 
fortament industrialitzada 
aquests dos sectors que hem 
reflectit signifiquen més 
del 80% de la seva activitat 
productiva, amb una aporta-
ció conjunta al PIB comarcal 
d’aproximadament 2.000 
milions d’euros anuals, 900 
dels quals procedirien del 
metall-mecànic i els 1.100 

milions restants provindrien 
de l’agroalimentari. 

Aquesta correlació, força 
ajustada, entre els dos sec-
tors que analitzem pel que 
fa a la seva aportació al PIB 
resulta clarament diversa 
quan analitzem els nivells 
agregats de facturació de 
les majors empreses de cada 
un d’ells durant la dècada 
2010-19, amb un gap molt 
important entre els 23.722 
milions d’euros del sector 
agroalimentari enfront dels 
13.773 milions del metall-

mecànic. Es veu clarament 
com el volum és una falsa 
pista en relació amb l’aporta-
ció econòmica real i el grau 
d’eficiència empresarial.

El que sí tenen en comú els 
dos sectors analitzats a Oso-
na és una empresa el volum 
de la qual condiciona i molt 
els resultats agregats. És el 
cas de Casa Tarradellas en el 
sector agroalimentari, que 
representa el 35% del sector 
en ingressos, i de La Farga en 
el metall-mecànic, que acu-

mula el 43% de la facturació 
conjunta de les 21 empreses 
analitzades.

Més enllà de la seva supe-
rior dimensió, Casa Tarrade-
llas té unes característiques 
de processat, tecnologia, 
innovació i competitivitat 
força diverses de la mitjana 
d’un sector que tendeix a 
generar poc valor afegit i 
molt centrat en pràctiques 
bàsicament comercials. 
També té una estructura de 
balanç i de compte de resul-
tats molt divergent de la res-

Ingressos d’explotació acumulats durant la dècada (en euros)

15.463.845.348

7.815.348.422

Creixement de la facturació (2010-2019)

75,6%

58%

Sector Agroalimentari
(24 empreses) (1)

Sector Metall-mecànic
(20 empreses) (2)

Resultats nets finals de la dècada (en euros)

Percentatge de rendibilitat (Resultat/Ingressos)

2,1%

4,9%
317.951.062

385.818.087

Sector Agroalimentari
(24 empreses) (1)

Sector Metall-mecànic
(20 empreses) (2)

Despeses de personal acumulades durant la dècada (en euros)

756.453.765

Despeses de personal entre ingressos totals (2010-2019)

4,9%

18,8%

1.471.672.230

Sector Agroalimentari
(24 empreses) (1)

Sector Metall-mecànic
(20 empreses) (2)

ta, que condiciona  excessiva-
ment la imatge del conjunt.

La Farga Lacambra encara 
distorsiona més el sector 
metall-mecànic, tant pel que 
fa al volum de facturació 
com perquè tot i processar 
industrialment el coure el 
seu valor afegit resulta molt 
menor i contrasta amb les 
altres empreses del mateix 
sector, ja que bàsicament 
compra i ven primeres matè-
ries amb poca transformació 
i escassa necessitat de mà 
d’obra. 

Per raons diferents, doncs, 
cap d’aquestes emblemàti-
ques dues grans empreses 
són gaire representatives 
del subsector al qual estan 
adscrites. Resulta força 
obvi que Casa Tarradellas 
s’ajusta força al model cap al 
qual hauria d’evolucionar el 
conjunt de l’agroalimentari 
osonenc, no només pel seu 
caràcter tractor, sinó sobre-
tot per la seva competitivitat, 
innovació, sostenibilitat i 
fortalesa patrimonial. Pels 
motius exposats, hem aïllat 

els comptes d’aquestes dues 
grans empreses a l’hora de 
comparar l’evolució dels dos 
sectors durant la dècada de 
2010 a 2019. 

La primera constatació és 
que les 24 empreses del sec-
tor agroalimentari doblen en 
volum de negoci les 20 del 
sector metall-mecànic (un 
cop excloses les dues grans: 
Tarradellas i La Farga). Però 
en canvi, aquest segon grup 
ha tingut un creixement més 
important durant la dècada, 
del 75,6% enfront del 58% 

Les 24 empreses 
del sector 

agroalimentari 
doblen en volum 
de negoci les del 
metall-mecànic, 

però aquestes 
han crescut més

Per comparar l’evolució dels dos sectors du-
rant la dècada de 2010 a 2019, hem exclòs de 
l’anàlisi els comptes de Casa Tarradellas i de 
La Farga, perquè per la seva dimensió i la seva 
idiosincràsia, molt divergent en ambdós ca-
sos de la de la resta d’empreses analitzades, 
distorsionaven la comparança i donaven una 
imatge poc representativa de les pràctiques i 
el pes d’aquests dos sectors contraposats.

El volum és 
una falsa pista 

amb relació 
a l’aportació 
econòmica 

real i al grau 
d’eficiència 
empresarial 
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no ens indiquen tant la 
intensivitat de la mà d’obra 
com la tipologia d’empleats i 
el tipus de relacions laborals 
establertes. Les activitats 
més transformadores del sec-
tor del metall destinen més 
del 20% de la seva facturació 
a despesa de personal, tot i 
que en empreses bàsicament 
distribuïdores aquesta ràtio 
pot baixar fins al 8%. Dins de 
l’activitat agroalimentària, 
en les empreses elaborado-
res –com Espina, La Piara o 
Monells– el cost dels emple-
ats significa més del 10% 
de la facturació, però en les 
comercials, agroramaderes i 
les de matança i despeceja-
ment aquesta xifra cau per 
sota del 5%. Lògicament, 
això té a veure amb l’ús dels 
controvertits sistemes d’ex-
ternalització de la mà d’obra 
a través de cooperatives, fet 
que comporta no imputar 
els seus costos a l’epígraf de 
personal. 

Tot i facturar el doble el 

sector agroalimentari que el 
metall-mecànic, els seus cos-
tos de personal agregats de 
la dècada són d’aproximada-
ment la meitat: 756 milions 
d’euros enfront dels 1.472 
del metall-mecànic. Això sig-
nifica nivells de qualificació 
i de salaris molt diferents en 
un sector i l’altre i també, 
probablement, una major 
estabilitat laboral diferen-
cial.

Pel que fa a la inversió neta 
realitzada, durant aquests 10 
anys i de manera agregada 
l’agroalimentari hi ha desti-
nat 466 milions d’euros, el 
que significa una taxa d’un 
3% sobre la seva facturació, 
tot i una lògica disparitat 
interna entre les empre-
ses elaboradores –que han 
invertit més– i les comer-
cials, granges i fàbriques 
de pinso –que ho han fet 
menys–. En aquest paràme-
tre el sector agroalimentari 
supera el metall-mecànic, el 
que demostra un esforç per 
modernitzar-se i posar-se al 
dia en termes de seguretat, 
medi ambient i sostenibilitat. 
Per la seva banda, el metall-
mecànic ha invertit 329 mili-
ons d’euros, que representen 
el 4,2% de la seva facturació. 

El valor afegit d’aquestes 
empreses en aquesta dèca-
da fa una fotografia força 
clara de la seva aposta molt 
diversa. El metall-mecànic ha 
aportat més de 2.000 milions 
de valor afegit, que repre-
senten més d’una quarta part 
dels seus ingressos, mentre 

que l’agroalimentari n’ha 
aportat 1.416 milions, que 
equivalen al 9,2% de la seva 
facturació.

El grau de solidesa empre-
sarial que indica el patrimoni 
net és també divers. En el 
metall-mecànic les empre-
ses analitzades acumulen 
436 milions d’euros de fons 
propis, que cobreixen el 52% 
dels seus actius, i l’agroali-
mentari suma 349 milions 
d’euros de valor comptable, 
que equival al 40% del seu 
actiu.

En ambdós sectors la ten-
dència és al reforçament 
dels seus fons propis, tot i 
haver-hi, en tots dos, algunes 
empreses encara molt dèbil-
ment capitalitzades, vincula-
des sovint a una naturalesa 
i objectius fonamentalment 
comercials. 

Diferències també de pre-
sència internacional dels dos 
sectors. Algunes empreses 
del metall-mecànic estan 
sòlidament implantades al 

món, amb seus a força països, 
com Girbau. El nivell expor-
tador de les dues grans bran-
ques industrials osonenques 
és molt gran. Com també és 
notable la presència de capi-
tal estranger en empreses del 
sector metall-mecànic. Con-
tinua havent-hi, però, empre-
ses aixecades per “capitans 
d’indústria”, com deia Jaume 
Vicens Vives, familiars i for-
tament arrelades al territori. 
Acostumen a ser les empre-
ses més fortament capita-
litzades i amb un paper més 
rellevant de capital humà, 
estabilitat laboral i millors 
nivells de salaris. Conviuen 
projectes empresarials basats 
en la constància i la fortalesa 
amb altres de més circums-
tancials, fluctuants i vulne-
rables que aporten i deixen 
menys riquesa en el territori. 
Hi ha notables casos d’em-
preses singulars, d’èxit, úni-
ques, sòlides que marquen el 
camí a seguir. Osona necessi-
ta de la continuïtat i l’impuls 
d’aquests dos sectors indus-
trials. Resulten estratègics 
i tenen molt futur si saben 
adaptar-se. Més enllà dels 
casos i aspectes de notorie-
tat, tenen ambdós sectors un 
camí per córrer molt nota-
ble per superar les proves 
que hauran de passar per 
guanyar el repte de la soste-
nibilitat econòmica, social i 
mediambiental, com també 
la concorreguda carrera de la 
competitivitat feta d’apostes 
innovadores i incorporacions 
tecnològiques.

El sector 
agroalimentari 

ha fet inversions 
per valor de 466 
milions d’euros

de l’alimentari. 
Si ens fixem en la seva ren-

dibilitat, les 20 empreses del 
metall-mecànic han superat 
les 24 del sector carni, tant 
en valors absoluts –386 mili-
ons de benefici acumulat 
vers 318 milions– com en 
marge sobre vendes: 4,9% 
de les primeres enfront d’un 
2,1% de les segones. 

El sector agroalimentari 
resulta més fluctuant i ines-

table per diversos motius. 
D’una banda, compta amb 
un pes important d’empreses 
eminentment comercials, 
molt més volàtils que les 
industrials. De fet, de les 
cinc empreses venedores 
de carn incloses en aquest 
dossier només dues han estat 
actives durant tota la dèca-
da, les altres tres o bé van 
néixer després de 2010 o bé 
van deixar d’operar abans de 

2019. És a més un sector molt 
dependent de les fortes oscil-
lacions de preus en el mercat 
internacional, que contrasta 
amb la major estabilitat, o 
previsibilitat, del mercat 
en què operen les empreses 
del metall-mecànic osonenc, 
sobretot aquelles que tenen 
un component transforma-
dor més gran.

Els costos salarials, tan 
diversos en ambdós sectors, 

Valor afegit acumulat durant la dècada (en euros)

Valor afegit entre ingressos totals (2010-2019)

9,2%

1.416.086.315

2.029.843.429

26%

Sector Agroalimentari
(24 empreses) (1)

Sector Metall-mecànic
(20 empreses) (2)

Inversió neta acumulada durant la dècada (en euros)

465.549.711

329.460.067

Inversió neta entre ingressos totals (2010-2019)

3%

4,2%

Sector Agroalimentari
(24 empreses) (1)

Sector Metall-mecànic
(20 empreses) (2)

Patrimoni net a 31 de desembre del 2019 (en euros)

348.559.390

436.022.182
Percentatge sobre l’actiu total (2010-2019)

40%

52%

Sector Agroalimentari
(24 empreses) (1)

Sector Metall-mecànic
(20 empreses) (2)

El metall-
mecànic ha 

aportat més de 
2.000 milions de 

valor afegit

(1) No inclou Casa Tarradellas
(2) No inclou La Farga
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Com
fer-ho?

Si sou subscriptors/es d’EL 9 NOU,
descarregueu la targEta actUaLitzada
i gaudiu dels avantatges d’el9club

Si NO EStEU rEgiStratS
Feu-ho entrant a el9nou.cat

93 889 49 49

club@vic.el9nou.com

Si ja EStEU rEgiStratS
Entreu a el9nou.cat
Aneu a la pestanya de color situada al 
cantó dret que posa

TArgETA

Un cop a dins veureu que ja teniu la 
nova targeta disponible amb el vostre 
nom, DNI i la data de caducitat, que 
coincideix amb el venciment de la vostra 
subscripció.
La targeta d’el9club és familiar i permet 
descarregar fins a 4 beneficiaris més 
vinculats al subscriptor.
No està permès utilitzar més d’una 
targeta en la mateixa oferta.

Per qualsevol dubte,

Dilluns, 4 de gener de 202132
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